2024-2028
STRATEJIK PLAN




SUNUS

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te
“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans gostergelerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
plan” olarak tanimlanan stratejik plan, hizla gelisen ve degisen teknolojilerle bilginin de degisime ve
gelisime ugradigi; bu nedenle basari i¢in sistemli ve planl bir calismanin gerekliligi kaginilmaz olan
glinlimiizde kurumlarimizin yol haritasini olusturmaktadir. Cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri etkin ve
verimli bir sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Stratejik plan, yasal bir zorunluluk olmakla birlikte, gelecegimize yon vermek ve okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Stratejik planlama, okullarimizin gelecegi dogru planlamalarina ve
bugiin bulundugu noktalar1 goérmelerine ve degerlendirmelerine olanak saglayan ¢ok miihim bir
siirectir.

Merkez ilkokulu-Merkez Ortaokulu olarak en biiyiik gayemiz yalnizca 6grencilerimizi temel
egitimden mezun etmek degil, bulunduklar1 her alanda ¢evresindekilere 6rnek olan, hayata hazir,
bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Kurumun tiim personelleri ile birlikte bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Okulumuzun stratejik planlamas1 2023 Egitim Vizyonu
dogrultusunda hedeflerimize nasil ulasmamiz ve hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Tirk Milli Egitiminin Temel amaglari dogrultusunda, Milli Egitim Bakanligi, Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan 2018-16 numarali Genelge geregi, okulumuz 2019-2023
stratejik plant hazirlanmigtir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
siirecin tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekibimize tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize

basarilar diliyorum.

[zzet BAYRAM
Okul Miidiirii




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurmun Gstidnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogdar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdurna alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiginyerleri toprak!’ diyerek gecrne, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 2zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine dilsersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evlad:! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlik calismalarina 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile
basglanilmistir. Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda, miidiirliigiimiiz biinyesinde okul
miidiiriiniin bagkanliginda, miidiir yardimeisi, 6gretmen ve velilerin yer aldigi Strateji Gelistirme
Kurulu belirlenmis olup, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulu
Tablo 1: Stratejik Plan Kurul ve Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Izzet BAYRAM Okul Miidiirii Ahmet MISIR Miidiir Yardimcisi
Ahmet MISIR Miidiir Yardimcisi Aydin BAKOGLU Fen Bilimleri Ogr.
Ibrahim Akin FERAH | Smif Ogretmeni Ugur GUZEY Sosyal Bil.Ogrt.
Zafer PEHLIVAN Okul Aile Bir. Bagkani Emine BIRLIK Veli

Ercan OKUMUS Okul Aile Bir.Bas.Yrd. Nermin CELIK Veli

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amactyla kurumumuzca mevcut durum analizi yapilmstir.

Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1912 yilinda Coruh Vilayeti Hemsin Kazas1 Riistiyesi adiyla alt1 y1l egitim veren
bir kurum olarak egitim-6gretime baslamistir. Okul arsasi bir hayirsever tarafindan bagislanmis ve
halkin isgiicii yardimiyla iki katli tas bir binadan olusan okul binasi yapilmistir. Okul sadece
Hemsin’de oturanlara degil civar ilgelerdeki ¢ocuklara da egitim vermistir. Cumhuriyet doneminde
okulun ismi degistirilmis ve 5 yil egitim veren Hemsin Ilk Mektebi olmustur. Idari yapida yapilan
degisiklik sonucu Hemsin il¢e durumundan nahiye durumuna indirilmis ve okulumuzun ismi Hemsin
[lkokulu olmustur. 1980 yilinda okulun ilk binas1 yikilarak yeni bina insa edilmis, daha sonra binaya
cok amacl bir salon ve ek derslikler ilave edilmistir. 1993 yilinda 8 yil egitim veren ilkogretim
okuluna dontstiirilmistiir. 2012-2013 egitim O6gretim yilinda ilge merkezine 2 km uzaklikta
hayirsever is adaminin yaptirdig1 yeni binada ilkokul ve ortaokul olarak egitime devam etmektedir.
Okulumuz modern bilisim c¢agina uygun olarak yeni binasiyla hizmet vermektedir. Yerelde ve
ulusalda yapilan projelere (TUBITAK 4004, TUBITAK 4006, KodlaRize, DynEd, RENK, Okullar
Hayat Olsun) azami 6lgiide katilim saglanmistir. Ayrica okulumuz 6grencileri sahip oldugumuz spor
salonuyla birlikte sportif faaliyetlerini burada siirdiirmektedir. Tasima merkezli okul olarak secilen
okulumuza, ilgemize bagl yerlesim birimlerinden 6grenciler 5 aragla tasinmaktadir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Tablo 2: Okul Kiinyesi

Ili: Rize Ilgesi: Hemsin
BAHAR MAH. DUZ KUME
Adres: EVLERI NO: 1BA HEMSIN / Cografi Konum (link): | https:/bit.ly/2C98rmC
RIZE
Telef
ceon 464 641 2025 Faks Numarast: 464 641 2025
Numarasi:
] Tlkokul
e- Posta [lkokul 720619 @meb k12.tr . hemsinmerkezilkokulu.meb.k12.tr
. Web sayfasi adresi:
Adresi: Ortaokul : 720640 @meb.k12.tr Ortaokul :
hemsinmerkezortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: | ilkokul: 720619 Ortaokul: 720640 Ogretim Sekli: Tam Giin
Ilkokul: 2
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam Calisan Sayisi
Ortaokul: 9
Ilkokul :9 Ilkokul :1
Kiz Kadin
Ortaokul : 10 Ortaokul : 4
o . [lkokul :20 A Ilkokul :1
(0] Ogret
gren.c:l Erkek gretmen Erkek
Sayist: Ortaokul : 9 Say1st Ortaokul : 4
Ilkokul :29 Ilkokul :2
Toplam Toplam
Ortaokul : 19 Ortaokul : 8
flkokul :5.,8 Ilkokul :5.,8

Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

Ortaokul : 4,75

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist

Ortaokul : 4,75

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

Ilkokul : 14,5

Ortaokul : 2,37

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Olan Sube Sayisi

flkokul :0

Ortaokul : 0

Ogrenci Basma Diisen Toplam
Gider Miktari

4500 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gorev Siiresi

Ilkokul: 5 Y1l

Ortaokul: 4 Y1l



https://bit.ly/2C98rmC
mailto:720619@meb.k12.tr
mailto:720640@meb.k12.tr
http://hemsinmerkezilkokulu.meb.k12.tr/
http://hemsinmerkezortaokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Miidiirliglimiizde 02/09/2024 tarihi itibariyle, 1 Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimeisi, 1 Siif
Ogretmeni, 1 Okul Oncesi Ogretmeni, 6 Brang Ogretmeni, 1 Yardimci Personel, olmak iizere toplam

11 Personel ¢alismaktadir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri

Unvan Kadin

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimecisi 0

Simif Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel 0

Yardimeci Personel 0

Toplam Calisan Sayilar1 5

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var
Okul Kat Sayis1 Cok Amagcli Salon
Derslik Sayis1 Cok Amagli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 Fen Laboratuvari

Sube Sayist Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani1 (m2) Pansiyon
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan
(m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayist




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 2024 Eyliil ay1 itibari ile 6grenci sayilar1 alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 5: Simif ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI

Anasmifi
1/A
2/A

3

Erkek SINIFI

—
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayisi 12

TV Sayisi 0

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayist 3

Tasnabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinesi Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi Internet Baglant: Hiz1 50 MBit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir ve Gider Tablosu

Yillar

Gelir Miktan

Gider Miktan

2023

50000 TL

50000 TL

2024

55000 TL

55000 TL




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, ve elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okulumuzun hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlarin listesi yapilip,
bunlar i¢ paydas, dis paydas seklinde siniflandirilmistir. Plan siirecinde paydaslarimizla yapmis
oldugumuz goriismeler ve toplantilarda 30’u ortaokul, 30’u ilkokul olmak {izere toplam 60 veliye,
30’u ortaokul, 26’s1 ilkokul olmak iizere toplam 56 6grenciye, 5’1 ilkokul, 9’u ortaokul olmak tizere
toplam 14 6gretmene, memnuniyet anketleri uygulanarak anket sonuglari dogrultusunda kurum
olarak i¢inde bulundugumuz durumun analizi yapilmig, analiz sonuglart dogrultusunda kurumun
gelecege iliskin misyon, vizyon ve degerleri belirlenerek stratejik amag, hedef ve faaliyetler ile
degerlendirmeye iliskin performans gostergeleri tespit edilmistir.

Asagida yer verilen anket sonuglar1 tablolarinda her bir maddenin karsisinda o madde ile ilgili
katilimcilarin katilma derecelerine verdikleri cevap sayilari vardir. Son siitunda ise toplam katilimeti
say1s1 yer almaktadir. Tablolarin altinda ise her bir madde ile ilgili grafik ¢ikarilmis olup, grafiklerde
o maddeye cevap verenlerin katilma derecelerinin yiizdelik dagilim1 yer almaktadir.

Ogrenci Anketi Sonugclar::

Sekil 1: Merkez ilkokulu Basarih Bulunan Faaliyetler

Okulumuzda yeterli Ogretmenlerimle
miktarda sanatsal ve ihtiyag¢ duydugumda
kiiltiirel faaliyetler — rahatlikla
diizenlenmektedir. " gdriisebilirim.
96% \ 96% Okul miidiirii ile

Okulun binas1 ve diger _ -
fiziki mekanlar ‘h“yafa‘fl‘;fl‘lil‘:li‘mda

yeterlidir.

96% konusabiliyorum.

96%

Okulun rehberlik
Okulun igi ve dis1 servisinden yeterince
temizdir. o yararlanabiliyorum.
84% / 86%

Okula ilettigimiz oneri
fislord ve isteklerimiz dikkate
Teneffiislerde alinir.
ihtiyaglarimi 85%
giderebiliyorum. .
92% gretmenler yenilige

endimi agik olarak derslerin
Derslerde konuya gore glivende  islenisinde gesitli
uygun arag gerecler hissediyorum. yontemler
kullanilmaktadir. 88% kullanmaktadir.
100% 96%




Sekil 1 de goriildiigii iizere Merkez Ilkokulu dgrencilerine yonelik uygulanan degerlendirme
anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yiizde 60 oraninin {izerinde olumlu
goriis belirtilen maddeler basarili bulunan maddeler olarak degerlendirilerek grafikte gosterilmistir.
Bu maddelerin sirasiyla:

1-Derslerde konuya gore uygun arag gerecgler kullanilmaktadir.

2-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.

3-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
4-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
5-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
6-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
7-Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
8-Okulda kendimi giivende hissediyorum.
9-Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
10- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
11-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
oldugu tespit edilmistir.

Sekil 2: Merkez ilkokulu Basarii Bulunmayan Faaliyetler

Okulda 6grencilerle
ilgili alman kararlarda
Okulda kaloriferi bizlerin goriisleri
yakacak kimsenin alinir.
caligmamast. 30%
70%

Sekil 2 de goriildiigii iizere Merkez Ilkokulu &grencilerine yonelik uygulanan degerlendirme
anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis olup, ylizde 40 oraninin iizerinde
olumsuz goriis belirtilen maddeler basarisiz bulunan maddeler olarak degerlendirilerek grafikte
gosterilmistir. Bu maddelerin sirasiyla:

1- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
2- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

oldugu tespit edilmistir.




Sekil 3: Merkez Ortaokulu Basarili Bulunan Faaliyetler

Okulun binasi ve diger Okula ilettigimiz oneri
fiziki mekanlar ve isteklerimiz dikkate
yeterlidir. alinir.
83% 83%
Okulun i¢i ve dist

temizdir. o
93% Okulda kendimi
\ giivende hissediyorum.

94%
Teneffiislerde \

ihtiyaglarimi

Okul midiiri ile
ihtiyag duydugumda
rahatlikla

giderebiliyorum. -
90% konusabiliyorum.
91%
Derslerde konuya gore
uygun arag geregler .
kullanilmaktadir. Ol?u.l“é‘ rehberlik
04% servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
. . 87%
Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin Ogretmenlerimle
isleniginde gesitli ihtiya¢ duydugumda

yontemler rahatlikla
kullanmaktadir. goriisebilirim.
90% 87%

Sekil 3 de goriildiigii tizere Merkez Ortaokulu 6grencilerine yonelik uygulanan degerlendirme
anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yiizde 60 oraninin iizerinde olumlu
goriis belirtilen maddeler basarili bulunan maddeler olarak degerlendirilerek grafikte gosterilmistir.
Bu maddelerin sirasiyla:

1- Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.

2- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadar.

3- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

4- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

5- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

6- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

7- Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

8- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

9- Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
10- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

oldugu tespit edilmistir.




Sekil 4: Merkez Ortaokulu Basarih Bulunmayan Faaliyetler

Okulumuzda yeterli

miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

22%
Okulda 6grencilerle
ilgili alman kararlarda
bizlerin goriisleri
aliir. 14%

Idakaloriferi yakacak personelin
bulnmamasi
54%

Sekil 4 de goriildiigi tizere Merkez Ortaokulu 6grencilerine yonelik uygulanan degerlendirme
anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yilizde 40 oraninin iizerinde
olumsuz goriis belirtilen maddeler basarisiz bulunan maddeler olarak degerlendirilerek grafikte
gosterilmistir. Bu maddelerin sirastyla:

1- Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir.
2- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

3- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

oldugu tespit edilmistir.




Ogretmen Anketi Sonuclar:

Sekil 5: Merkez ilkokulu Basarih Bulunan Faaliyetler

Okulumuzda sadece
Ogretmenlerin
kullanimina tahsis

Alanima iliskin yenilik
ve gelismeleri takip eder
ve kendimi giincellerim. —

edilmis yerler yeterlidir. 100%
100% \

N\

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
96%

Okulun binas1 ve
diger fiziki
mekanlar yeterlidir.
83%

Okulumuzda yerelde ve
toplum iizerinde olumlu  Okulda &gretmenler
etki birakacak ¢aligmalar arasinda ayrim
yapmaktadir. yapilmamaktadir.
80% 100%

Okulumuzda alinan
kararlar, c¢aliganlarin
katilimiyla alinir.100%

Kurumdaki tiim
duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.100%

Her tiirlii

odiillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
100%
Kendimi, okulun degerli

bir tiyesi olarak
goririm.
90%

Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkani1 tanimaktadir.

80% Okul, teknik
arag ve gereg
Okulda ¢alisanlara  yoniinden
yonelik sosyal ve yeterli
kiiltiirel faaliyetler ~donanima

diizenlenir. sahiptir.
80% 100%

Sekil 5 de goriildiigii iizere Merkez Ilkokulu dgretmenlerine ydnelik uygulanan degerlendirme

anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yilizde 60 oraninin tizerinde olumlu

goriis belirtilen maddeler basarili bulunan maddeler olarak degerlendirilerek grafikte gosterilmistir.

Bu maddelerin sirasiyla:

1- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

2-Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

3- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

4- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimyla alinir.

5-Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

6- Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

7- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

8- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

10- Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

11- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

12- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

13- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

oldugu tespit edilmistir.




Merkez Ilkokulu 6gretmenlerine yonelik uygulanan degerlendirme anketinde her bir maddeye

verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yiizde 40 oraninin iizerinde olumsuz goriis belirtilen maddeler
basarisiz bulunan maddeler olarak degerlendirilmis fakat hi¢cbir madde bu kriterlerde olmadigindan

basarisiz olarak degerlendirilmemistir.

Sekil 6: Merkez Ortaokulu Basarili Bulunan Faaliyetler

Alanima iligkin yenilik
ve gelismeleri takip
eder ve kendimi

giincellerim. A\

100%
Yoneticiler, okulun ?

vizyonunu, stratejilerin

i, iyilestirmeye acgik
alanlarini vs.
caliganlarla paylasir.
89%
Yoneticilerimiz, yarati

c1 ve yenilik¢i

diistincelerin
tiretilmesini tesvik

etmektedir.

Okulumuzda alman
kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla alimnir.78%

Kurumdaki tiim
duyurular ¢alisanlara
zamaninda
iletilir.100%

Her tiirlii
odiillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

89%

67%

Calistigim

Kendimi, okulun okul bana

Sorli hie oae kendimi
gerec yoniinden yeterli gg_ﬁﬁl gtg;u%g?l gelistirme

donanima sahiptir. 78% imkant
89% tanimaktadir.
89%

Okul, teknik arag ve

Sekil 6 da gorildigli tlizere Merkez Ortaokulu Ogretmenlerine yonelik uygulanan
degerlendirme anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yiizde 60 oraninin
tizerinde olumlu goriis belirtilen maddeler bagarili bulunan maddeler olarak degerlendirilerek grafikte
gosterilmistir. Bu maddelerin sirasiyla:

1- Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

5- Okul, teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

6- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢alisanlarla
paylasir.

7- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
8- Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirtim.

9- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

oldugu tespit edilmistir.




Sekil 7: Merkez Ortaokulu Basarih Bulunmayan Faaliyetler

Okulumuzda sadece Okulda caliganlara
Ogretmenlerin yonelik sosyal ve
kullanimina tahsis kiiltiirel faaliyetler
edilmis yerler diizenlenir.
yeterlidir. 67%
44%

Okulumuzda yerelde .
ve toplum tizerinde Okulda 6gretmenler

olumlu etki birakacak arasimnda ayrim
caligmalar yapilmamaktadir.

yapmaktadir. 44% 44%

Sekil 7 de gorildigli tlizere Merkez Ortaokulu Ogretmenlerine yonelik uygulanan
degerlendirme anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yiizde 40 oraninin
iizerinde olumsuz goriis belirtilen maddeler basarisiz bulunan maddeler olarak degerlendirilerek
grafikte gosterilmistir. Bu maddelerin sirasiyla:

1- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
2- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
3- Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

4- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

oldugu tespit edilmistir.




Veli Anketi Sonuclar:

Sekil 8: Merkez ilkokulu Basarih Bulunan Faaliyetler

Okulun binas1 ve diger Ihtiyag duydugumda
fiziki mekanlar okul ¢aliganlartyla
yeterlidir. rahatlikla

94% goriisebiliyorum.94%
Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
Okul her zaman temiz .
ve bakimhidir. 80% alabiliyorum. 63%

Okula ilettigim istek
Okul, teknik arag ve ve sikayetlerim dikkate
gereg yoniinden yeterli alintyor. 63%
donanima sahiptir.

78% Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
isleniginde gesitli
yontemler

Cocugumun okulunu kullanmaktadir. 73%

sevdigini ve Bilgil
6gretmenleflyle iyi ile okulum Okulda yabanci
_ anlastigint sayfasin diizenli kisilere kars1 giivenlik
diginiyorum. 97%  ,1arak takip ediyorum. onlemleri
67% alinmaktadir. 97%

Sekil 8 de goriildiigii iizere Merkez Ilkokulu velilerine ydnelik uygulanan degerlendirme
anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis olup, ylizde 60 oraninin iizerinde olumlu
goriis belirtilen maddeler basarili bulunan maddeler olarak degerlendirilerek grafikte gdsterilmistir.

Bu maddelerin sirasiyla:
1- Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
2- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

3- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

4- Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

5- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
6- Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

9- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
10- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

oldugu tespit edilmistir.




Sekil 9: Merkez ilkokulu Basarii Bulunmayan Faaliyetler

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 43
%

Sekil 9 da goriildiigii iizere Merkez Ilkokulu velilerine yonelik uygulanan degerlendirme

anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yiizde 40 oraniin iizerinde
olumsuz goriis belirtilen maddeler basarisiz bulunan maddeler olarak degerlendirilerek grafikte
gosterilmistir. Bu maddelerin sirasiyla:

1- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
2- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
3- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

oldugu tespit edilmistir.




Sekil 10: Merkez Ortaokulu Basarili Bulunan Faaliyetler

96% 83%

Okulun binasi ve diger
fiziki mekanlar
yeterlidir.

80%

Okul her zaman temiz
ve bakimlidir. 70%

Cocugumun  Okul, teknik
okulunu sevdigini arag ve gereg

ve 0gretmenleriyle —réninden—

Okulumuzda yeterli Bizi ilgilendiren

miktarda sanatsal ve okul duyurularini
kiiltiirel faaliyetler zamaninda
diizenlenmektedir. —_06greniyorum.

Ihtiya¢ duydugumda

okul ¢alisanlariyla kOgrelncgnlekiliilli
hatlikl onularda okulda
e Led rehberlik hizmeti

goriisebiliyorum.90% -
alabiliyorum. 70%
Okula ilettigim istek
ve sikayetlerim dikkate
alintyor. 74%

Ogretmenler yenilige
agik olarak derslerin
isleniginde ¢esitli
yontemler
kullanmaktadir. 67%

Okulda yabanci
kisilere kars1
giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir. 87%

E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet

iyi anlastigini yeterli sayfasini diizenli
diisiiniiyorum.  donamima olarak takip ediyorum.
83% sahiptir. 87% 80%

Sekil 10 da goriildiigii iizere Merkez Ortaokulu velilerine yonelik uygulanan degerlendirme
anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yiizde 60 oraninin iizerinde olumlu
goriis belirtilen maddeler basarili bulunan maddeler olarak degerlendirilerek grafikte gosterilmistir.
Bu maddelerin sirasiyla:

1- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

2- Thtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum.

3- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

4- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

5- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
6- Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

7- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim1 diizenli olarak takip
ediyorum.

8- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

9- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

10- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

oldugu tespit edilmistir.




Sekil 11: Merkez Ortaokulu Basarili Bulunmayan Faaliyetler

Sekil 11 de goriildigii iizere Merkez Ortaokulu velilerine yonelik uygulanan degerlendirme
anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yiizde 40 oranin iizerinde
olumsuz goriis belirtilen maddeler basarisiz bulunan maddeler olarak degerlendirilerek grafikte
gosterilmistir. Bu kritere uygun bir madde oldugu belirlenmistir. Bu maddenin:

1- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

oldugu tespit edilmistir.

GZFT (Giicliu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri ve gériismeler sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acgik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dl¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek
bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, i yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir. Kurumun kendisinden kaynakli olmayan sebeplerden ortaya ¢ikan faktorler ise firsatlar
ve tehditler olarak siniflandirilmistir. Siniflandirmada temel olarak okul midiri/miidirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.




Icsel Faktorler

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1-Tasimal1 egitimin bagarisi

1-KodlaRize projesi uygulamasi

1-Gelisme ve degismeye acik,

dinamik giiglii bir ekibin varlig1

Egitim ve Ogretime Erisim

2-Misafirim Var projesi uygulamasi

2-Calisanlarin bilgi paylasimina ve is

birligine agiklig1

3-Ogrencilere yonelik sosyal-
sportif ve kiiltiirel etkinlik ve

yarigsmalar

3-Okulumuzun i¢ ve dig
mekanlarinin tertip, diizen ve

temizligi

4-Merkezi sinavlarda, il genelinde
yiiksek dereceler elde edilmesi

4-Giiglii donanim, fiziksel ve

teknolojik altyap1

Egitim ve Ogretimde Kalite

5-Yoneticilerin katilimeiligi

desteklemeleri

6-Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin

desteklenmesi

7-Paydaglar1 yakindan tanima firsati

ve etkili iletigim

8-Yerel yonetimlerle isbirligi

Kurumsal Kapasite

1- Istnma konusunda personel
bulunamamast

1- Gezi Faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

1- Calisanlara yonelik 6diil - ceza

sisteminin yetersizligi

22

2- Ogretmenlere yonelik motive
edici faaliyet ve ddiillendirme

yetersizligi

3- Veri, bilgi ve belge arsivleme ile
bilgi yonetimi sisteminin yetersiz

olmasi

4- Ogretmenleri okulumuzun
bulundugu ilgede daha uzun siireli
calismasini saglayacak tesvik edici

mekanizmalarin kurulmamis olmasi

5- Ogretmen sirkiilasyonunun fazla

olmasi




Dissal Faktorler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1- Okulumuzun siddet, terér ve
sosyal kargasalardan uzak, giivenli

bir ilgede bulunmasi

1-Okullarimizda tekli egitim

yapilmasi

1- Hayirsever sanayici ve is

adamlarimiz

2-Okul 6ncesi egitiminin yaygin

olmasi

2-Simif mevcutlarinin standartlarin

ustiinde olmasi

2-Okulumuzun bulundugu ilgenin
siyasi ve biirokratik kademelerde

etkinligi

3-Tiirkiye ortalamasi lizerinde

okullagsma oranlar1

3-Tiirkiye ortalamasina gore
olumlu egitim gostergeleri
(Ogretmen basima diisen 6grenci
sayis1 ve derslik basina diisen

Ogrenci sayisi vb.)

3-Personele hizmet veren sosyal

tesisler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

4- Tlgedeki tek temel egitim okulu
olmamiz nedeniyle kaymakamlik,
yerel yonetim ve ilge milli egitim

miidiirliigiiniin her bakimdan fiziki

alt yap1 ve kaynak destegi sunmasi

Kurumsal Kapasite

1- Ozel 6gretim kurumlarinm

olmamasi

1-Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma

aligkanliginin yetersiz olmasi

1-Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin

yeterli diizeyde olmamast

2-Niifus hareketleri ve kentlesmede

yasanan hizli degisim

2-Bazi smiflarda 6grenci
mevcudunun ortalamanin altinda

olmasi

2-Ilgemizin il merkezine uzak
olmasindan dolay1 akademik ve
kiiltiirel hizmetlerin alinmasinda
sikint1 ¢ekilmesi (Seminer, Konferans

gibi)

3-Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip

olmamasi

3-Mesleki yoneltmede 6grencilerin
ilgi ve yeteneklerine gore

yonlendirmede yetersizlik

3-Tlgemizdeki hayat sartlarmnim

calisan personel i¢in pahali olmasi

4-ilgemizin gd¢ vermeye devam eden

bir ilge olmasi

4-Merkezi segme ve yerlestirme
siavlari nedeniyle sadece

Ogretimin On plana ¢gikmasi

4-Zorunlu hizmet siiresinin kisa
olmas1 nedeni ile 6gretmen

sirkiilasyonunun fazla olmasi

5-Tlgemizde arazi yapisinin asir
engebeli olmasi ve buna bagli olarak

doga sartlarinin zor olmasi

5-Tlgemizin kiigiikliigiinden
kaynaklanan sosyal faaliyet

alanlarinin azlig1
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM
1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmas1 ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
1 ogrenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

imkan saglamak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek

1 egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.
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BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER

Okul Miidiirliigimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan onaylanmastir.

Misyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin Genel Amag ve Temel llkeleri dogrultusunda, kurumumuz i¢ ve dis
paydaslar ile beraber siirdiiriilebilir bir basar1 elde etmek, milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini i¢sellestirmis, 0zgiiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek,

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyonumuz

Cagin gerektirdigi degisim ve gelisime agik, disiplinli bir hizmet anlayis ile ¢alisan, nitelikli
bireylerin yetistirildigi bir egitim 6gretim kurumu olmak.

Temel Degerlerimiz
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis

n

. Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

9

. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

(@)

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

~

. Erdemlilik

oo

. Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet
9. Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve dgretime erisim; okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin egitime
erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar egitim ve dgretimin her tiir ve kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarini artirmak.

Tablo 8: Performans Gostergeleri 1.1.

No PERFORMANS
GOSTERGESI

Okul 6ncesi egitimde okullagma orani
(3-5 yas) (%)
6-9 yas grubu okullasma orani (%)

10-13 yas grubu okullagsma oran1 (%)

Tlkokul birinci stnif 6grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi egitim almig
olanlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden
uyum egitimine katilanlarin orant
(Anasmif1)(%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden
uyum egitimine katilanlarin orani
(lkokul)(%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden

uyum egitimine katilanlarin orant
(Ortaokul)(%)

Tablo 9: Eylemler 1.1.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmas1 | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylal-20 Eyliil
yapilacaktir.

3-5 yas grubu cocuklarin okul dncesi egitim almalari | Okul Miidiir Yardimcisi Eylil  Aymin ik
icin gerekli bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Haftasi

Okula yeni basglayan Ogrencilerin  oryantasyon | Okul Midiir Yardimcisi, | Eyliil Ayr
egitimine katilimlar1 saglanacaktir. Okul Oncesi ve Ilkokul
1.Smif Ogretmeni,
Ortaokul Ogretmenleri




Stratejik Hedef 1.2. Plan donemi sonuna kadar egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde devamsizlik

oranin azaltilmak ve okul sartlarinda 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina yonelik

tyilestirmelerin yapilmasini saglamak.

Tablo 10:

Performans Gostergeleri 1.2.

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

2023

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 0
giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
oran1 (%)(Ilkokul)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)(Ortaokul)

Okulun engelli bireylerin kullanimina
uygunlugu (0"Uygun Degil"-
1 llUygunll)

Tablo 11:

Eylemler 1.2.

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Devamsizlik yapan 0grencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Okul Midurii, Okul Miidiir
Yardimecisi

Okul Midir Yardimcisi,
Rehberlik Ogretmeni

Egitim-Ogretim
Siiresince

Her ayin son haftasi

Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimia
uygun olmak tizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari
iyilestirilecektir.

Okul Miidiirii, Okul Mudiir
Yardimeisi

Aralik 2024-2025 arasi

Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile

okulumuz 6grenci ve 6gretmenlerinin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalarini saglamak.

Tablo 12 : Performans Gostergeleri 1.3.

No

PERFORMANS Mevcut

EBA ders portali aylik ortalama 10

ziyaretci sayisi (ilkokul)

EBA ders portal1 aylik ortalama 60

ziyaretgi sayis1 (Ortaokul)

EBA ders portali kullanici basina aylik
ortalama kullanim siiresi (dk) (Hkokul)

EBA ders portali kullanict basina aylik
ortalama kullanim siiresi (dk)
(Ortaokul)

Digital igeriklere iligkin sertifika
egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

Tablo 13: Eylemler 1.3.

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Dijital igerik ve becerilerin gelismesi igin bakanlik
tarafindan kurulacak ekosistemin kullanimi
saglanacaktir.

Okul Miidiiri,
Yardimeisi

Miidiir

MEB tarafindan
belirlenen tarih

EBA ders portali hakkinda dgretmen ve Ogrencilerin
bilgilendirilmesi saglanarak kullanimi1 tesvik
edilecektir.

Okul Midiir Yardimecisi

Egitim-Ogretim
Siiresince
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve o0gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata

hazirlama iglevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin

sorunlari1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye

yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini artirmak.

Tablo 14: Performans Gostergeleri 2.1.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.a Egitim kay1t bolgelerinde kurulan okul 0 %2 %4 %4 %5 %05
ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
ogrenci orani(Ilkokul) (%)
Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul 0 %2 %4 %4 %5 %5
ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
ogrenci orani (Ortaokul) (%)
PG.2.1.b Qgrenci basina okunan kitap sayist 36 37 38 39 40 41
(Tlkokul)
Ogrenci basina okunan Kitap sayis 19 20 21 22 23 24
(Ortaokul)
PG.2.1.c Bir egitim ve 6gretim déneminde %75 %78 | %81 %83 %86 %90

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci oran1 (%)(Ilkokul)

Bir egitim ve 6gretim doneminde %100
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%) (Ortaokul)

%100 | %100 | %100 | %100 | %100

PG.2.1d Okul dis1 6grenme ortamlarina katilan 0 %50 | %60 %70 %70 %80
ogrenci oran1 (Ilkokul)
Okul dis1 6grenme ortamlarina katilan 0 %50 | %60 %70 | %70 %80
ogrenci oran1 (Ortaokul)
PG.2.1.e Tasarim ve beceri atdlye sayist 0 0 1 1 1 2
Tablo 15: Eylemler 2.1.
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1 | Ogrenci bagina okunan kitap say1s1 artirtlacaktir

Okul Miidiird, Tim
Ogretmenler

Egitim-Ogretim
Siiresince

2.1.2 | Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal,
sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan
Ogrenci sayisi artirilacaktir.

Okul  Mudiird, Tiim
Ogretmenler

Egitim-Ogretim
Siiresince

2.1.3 | Okul dist 6grenme ortamlarmin egitim o6gretim

Okul Miidiird, Tim

Egitim-Ogretim

siirecinde kullanilarak 6grenci katilimmin artirilmasi | Ogretmenler Siiresince
saglanacaktir.

2.1.4 | Okulumuz gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak | Okul Miidiirii, Okul Miidiir | Ocak 2025°den
ve tasarim beceri atolyeleri kurulmaya ¢aligilacaktir.. Yardimcist itibaren
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin gereksinimlerini dikkate alarak hazirlanacak beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi saglanacak ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeyleri
artirmak.

Tablo 16: Performans Gostergeleri 2.2.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.a Temel egitimden ortadgretime gegis 290 320 330 340 350 355
ortak sinavlarinin puan ortalamasi
PG.2.2.b Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen %40 45 50 55 60 60
ogrenci orani (%)
PG.2.2.c Yabanci dil dersi y1lsonu puan 69,13 72 75 78 81 85
ortalamasi(4.Sinif)
Yabanci dil dersi yilsonu puan 74,65 76 78 80 82 85
ortalamasi(Ortaokul)
PG.2.2.d Bilim ve sanat merkezleri grup tarama %10 %15 %25 %35 %45 %50
uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)
Tablo 17: Eylemler 2.2.
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
22.1 | LGS sinav sonuglart analiz  edilerek, veriler | Okul Midiirii, Ortaokul | LGS Simnav Sonrasi
ogretmenler kurulunda ve ziimre toplantilarmda | Ogretmenleri
yonetici ve Ogretmenlerce paylasilacak ve gerekli
onlemler alinacaktir
2.2.2 | Kademeler arasi gegis smavlarmin egitim sistemi | Okul — Miidiiri, Miidiir | Egitim-Ogretim
iizerindeki baskis1 azaltilacak. Yardimcisi, Rehberlik | Siiresince
Ogretmeni
2.2.3 | Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, | Okul  Miidiiri, Midiir | Egitim-Ogretim
sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan | Yardimcisi, Tim | Siiresince
Ogrenci sayisi artirilacaktir. Ogretmenler
224 | Yabanct dil egitiminde Ogretmen nitelik ve | Okul Miidiir Yardimcisi, | Egitim-Ogretim
yeterlilikleri yiikseltilecektir. Yabanci Dil Ogretmenleri | Siiresince
2.2.5 | Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi | Okul Miidiir Yardimcisi, | Egitim-Ogretim
yapilan Ogrenci orani artirilarak, bilim ve sanat Ilkokul Sinif Ogretmenleri | Siiresince
merkezinden yararlanma orani da artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Tablo 18: Performans Gostergeleri 2.3.
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.3.a Rehberlik 6gretmeni sayisi 0 0 1 1 1 1
PG.2.3.b Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki %350 %100 | %100 | %100 | %100 %100
gelisime yonelik hizmet i¢i egitime
katilanlarin oran1 (%)
PG.2.3.c Rehberlik servisinde goriisme yapilan %75 | %85 %98 %99 %99 %99
6grenci orani (%)
PG.2.3.d Rehberlik servisinde velilerle yapilan 10 20 30 40 50 50
goriisme sayisl
PG.2.3.e Destek programina katilan dgrencilerden %70 %70 | %80 %85 %90
hedeflenen basariya ulasan dgrencilerin
orani (%)
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Tablo 19: Eylemler 2.3.

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin
kalitesinin ~ ve niteliginin  artirllmas1  amaciyla
calismalar yapilacaktir.

Okul Miidiirii, Rehberlik
Ogretmeni

Egitim-Ogretim
Siiresince

Hedeflenen  basartyr  gdsteremeyen  dgrencilerin
desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi
saglanacaktir.

Okul Midiirii, Rehberlik

Ogretmeni

Egitim-Ogretim
Siiresince




TEMA III: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3:
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in yonetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Tablo 20 : Performans Gostergeleri 3.1.

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

2023

Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen %15
orant

Y 6netim alaninda lisansiistii egitim alan %0
yOnetici orant

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan %85
personel orani (%)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik
O0gretmen egitimlerine katilan okul
oncesi 6gretmeni orani (%)
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1
ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen
Ogretmen sayis1

Personel memnuniyet orani

Tablo 21 : Eylemler 3.1.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisiminin | Okul Miidiirii, Okul Miidiir | Egitim-Ogretim
takibinde Bakanlik¢a yeniden yapilandirilacak bir | Yardimcisi Siiresince
sistem kullanilacaktir.
Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli | Okul Miidiirii Egitim-Ogretim
bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir. Siiresince

Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda | Okul ~ Miidiird, Okul | Egitim-Ogretim
egitimin niteligi artirilacaktir. Oncesi Ogretmeni Siiresince




Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzda yapilan biitiin faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 22: Performans Gostergeleri 3.2.

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

2023

Okul stratejik planlari ile y1llik okul 0
gelisim planlarmin izlenmesi i¢in
kurulan sistemin kullanilma orani1 (%)
Cografi bilgi sisteminin kullanilma oran1
(%)

Acil durum egitimleri (Tatbikat, seminer,
planlama vs.) kapsaminda yapilan
faaliyet sayis1

Okul internet sayfasinin goriintiilenme
sayisi ({lkokul)

Okul internet sayfasinin goriintiilenme
sayis1 (Ortaokul)

Tablo 23 : Eylemler 3.2.

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun tiim kararlart veriye dayali héle | Okul Miidiirii Egitim-Ogretim
getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir Siiresince

Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine | Okul Miidiir Yardimeisi Egitim-Ogretim
gegilecektir Siiresince

Acil durum egitimleri (Tatbikat, seminer, planlama vs.) | Okul Miidiirii Egitim-Ogretim
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi artirilacaktir. Siiresince

Okul web sitesi giincel tutularak tanitimi yapilacak ve | Okul WEB Yaym | Egitim-Ogretim
ziyaretgi sayisi artirilacaktir. Komisyonu Siiresince




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2014-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 24 : 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Genel Biitce

100000
TL

125000
TL

125000
TL

125000
TL

150000
TL

625000
TL

Diger (Okul Aile
Birligi, Anasinifi)

0TL

10000 TL

15000 TL

17500 TL

20000 TL

25000 TL

TOPLAM

100000
TL

135000
TL

140000
TL

142500
TL

170000
TL

687500
TL




VL. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla

oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda okulumuz 2024-2028 Stratejik
Plani1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarmma dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesmesinden sorumlu olan birimlerden alinacak veriler,
Stratejik Plan Ekibi tarafindan raporlanarak takip edilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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